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INTRODUCAO

Na atividade dos Servigos Municipalizados de Peniche (SMAS), dos objetivos fixados para o
ano de 2025, podemos destacar, pela sua importincia ou impacto, os seguintes:
a) Garantir o equilibrio financeiro dos SMAS;
b) Assegurar uma maior resiliéncia do sistema municipal de abastecimento;
¢) Dar continuidade a erradicagdio das descargas de aguas residuais urbanas em linhas de
agua;
d) Assegurar a manutencdo e modernizagio dos principais ativos da entidade,
nomeadamente a ETAR de Peniche e a ETA de Atouguia da Baleia;
€) Assegurar o controlo das perdas de agua na rede;
f) Renovagdo do parque de viaturas e equipamentos operacionais;
g) Acompanhamento do contrato para a gestdo comercial dos servigos;

h) Regulamentos de eficacia interna e externa.

O cenario economico de 2025 refletiu uma normalizag8o progressiva dos pregos apds os
choques inflacionistas dos anos anteriores, resultado da invasfo da Ucrinia, em fevereiro do
ano de 2022, e da guerra Israel — Hamas, iniciada a 7 de outubro de 2023, tendo a inflacéo
mostrado sinais de estabiliza¢do ao longo do ano, com um valor médio de 2,3 %.

Atendendo a este desacelerar de uma inflacdo galopante que se vinha a verificar,
nomeadamente pela queda nos precos da energia ¢ das matérias-primas resultantes da
petroquimica, como € o caso dos reagentes utilizados no tratamento da dgua para abastecimento
e das 4guas residuais, o equilibrio financeiro dos SMAS no ano de 2025 saiu beneficiado.

No caso particular dos custos com a energia elétrica, os encargos de 2025 (598.623,96 €)
mantiveram uma expressiva diminui¢do quando comparados com o pico do seu valor, em 2022
com o custo de 1.042.408,41 €, e com o0 ano transato (644.714,83 €) resultando numa poupanga
na ordem dos 46.090,87 €. Igualmente, para a contribuicdo de um resultado positivo do
exercicio contou-se com um aumento verificado nas atividades principais (agua e saneamento)
na ordem dos 6,88 %.

Analisando as tendéncias crescentes dos custos, releva-se os associados aos sistemas
multimunicipais e de m#o-de-obra, estes Gltimos ndo porque tenha existido um aumento do

nimero de funcionarios (em 2024 o numero era de 86 ¢ em 2025 foi de 85) mas por via da

atualizagdo da tabela remuneratoria. @,
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Resulta que o ano de 2025 consolidou os resultados liquidos positivos obtidos em 2024
(320.843 €) tendo se atingido um valor proximo dos 534.987 €.

Relativamente aos resultados por area de atividade (dgua e saneamento), em virtude das opcoes
tomadas aquando da elaboragdo do tarifario para 2025, com um valor positivo de 120.626 €,
verifica-se, finalmente, a inversdo do desempenho da componente respeitante ao saneamento €
que historicamente vinha trazendo resultados negativos. J4 a componente do abastecimento
consolidou os resultados positivos para um valor préximo de 414.360 €. Com base no
desempenho apresentado, o ano de 2025 ficara historicamente marcado pela concretizagdo do

objetivo de terminar com a indesejavel subsidiagdo cruzada entre servigos.

Sobre o segundo tépico — assegurar uma maior resiliéncia do sistema municipal de
abastecimento, o ano de 2025 foi caracterizado pelos seguintes investimentos: fornecimento e
montagem de grupo elevatdrio, assim como variador de velocidade, para a estagéo elevatéria de
Olho Marinho, com um valor de 50.880 € (criando redundincia, com melhoria na eficiéncia
energética, aos grupos elevatorios existentes); conduta adutora a zona baixa de Ferrel, com um
valor de 155.000 € (na persecugdo da divisdo em dois patamares de pressdo do sistema de
Ferrel); elaboragdo do projeto de execu¢do da ampliagdo do reservatorio da Mistura, com um
valor de 55.965 € (permitindo, apds a concretizagdo da empreitada ai prevista, aumentar a
reserva atual de 100 m?® para 1.000 m?); alteracdio do projeto de execugdo do reservatdrio
elevado de Ferrel com vista a otimizagdo do sistema de adugdo, com um valor de 7.995 €
(possibilitando que a adug#o do reservatdrio se faga ndo s6 com recurso a um sistema elevatorio
com aspira¢do no reservatorio apoiado existente, mas, também, de forma gravitica através do

reservatorio da Mistura).

Na persecugfo da erradicagdo das descargas de aguas residuais urbanas em linhas de agua, no
ano de 2025 foi terminado o projeto (elaborado na sua totalidade internamente) que visa a
execugdo de trés estagdes elevatorias na zona Sul da Serra d’El Rei e cujo investimento se
estima em 316.940 €, assim como integradas duas estagdes elevatérias executadas no ambito de
operagdes urbanisticas de loteamentos promovidas por promotores privados, nomeadamente em
Coimbrd e Sdo Bernardino. Tendo sido intengdo langar o concurso para a empreitada das
“Infraestruturas de drenagem de aguas residuais domésticas e pluviais da zona da Ribeira, em

Peniche” tal ndo se conseguiu concretizar pelo facto da auséncia de resposta ao pedido de
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autorizagdo para a execucdo dos trabalhos em espaco de jurisdi¢do que recai fora do dmbito

municipal.

Apds o términus da empreitada de remodelagdo da ETAR de Peniche, em 05 de junho de 2022,
e atendendo ao forte investimento ai executado, tém os SMAS dado permanente continuidade a
manutencio e modernizagdo da instalagdo, destacando-se em 2025 a execugdo dos seguintes
trabalhos: criagdo de uma alternativa ao sistema elevatério da estagio elevatoria final, com
recurso 2 instalagdo de um sistema de bombagem em linha em pogo seco, cujo investimento foi
de 150.235 €; remo¢do do meio filtrante de dois biofiltros e enchimento com novo material de
um deles, em que o valor ascendeu a 147.000 €; substitui¢do de véarios equipamentos
(eletrobombas, pegas do sistema de desinfegdo por UV, portdes) tendo o conjunto dos
investimentos sido superior a 62.000 €. Também neste ano existiu a preocupacdo de concretizar
a regeneragio da vegetagdo na zona envolvente a8 ETAR, tendo os SMAS, com o apoio técnico
do setor de espagos verdes do Municipio, assumido a empreitada de “Execu¢do de espagos
verdes na zona envolvente 8 ETAR de Peniche” com o valor global de 53.950 €. Embora ndo
integrando as componentes da infraestrutura em analise, mas atendendo a direta influéncia do
seu funcionamento ¢ o desempenho da ETAR de Peniche, com a transferéncia de competéncias
de 4reas portudrias maritimas e areas urbanas de desenvolvimento turistico € econdmico nao
afetas a atividade portuaria assumidas pelo Municipio, o ano de 2025 foi marcado por um
trabalho de inspegdo aos equipamentos, instalagdes elétricas e automagédo da eclusa da Muralha
por forma a repor a operacionalidade perdida, em que o valor desse levantamento ascendeu a

20.980 €.

Atendendo ao periodo de entrada em funcionamento da ETA de Atouguia da Baleia, inicio do
presente século, esta infraestrutura assim como as que asseguram a captagdo de agua na
albufeira de S. Domingos tém sido alvo de constante investimento de manutencio € renovagao.
O ano de 2025 foi marcado pelos seguintes trabalhos: pintura exterior dos 6rgdos de tratamento
da ETA, tendo o investimento ascendido a 42.390 € (a que acresceu mais de 17.000 € pelo facto
da necessidade, para a execugdo dos trabalhos em seguranca, do desligamento de linhas de
média tensfo que asseguram o fornecimento de energia elétrica a parte da vila de Atouguia da
Baleia); moderniza¢do do sistema de comunicagdes (passando para cabos de fibra-otica
dispostos em anel redundante) da automagfio da instalacdo — 18.644 €; aquisi¢do de novos

autématos que asseguram o funcionamento automatico dos equipamentos associados aos
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quadros elétricos do doseamento de reagentes e carvao ativado em po — 11.075 €
reprogramagdo do novo sistema de automagfo e comunicagdes — 18.948 €; substitui¢do do
passadigo metalico de acesso a torre de captagdo da barragem de Sdo Domingos, com um

investimento de 87.000 €.

O tema do controlo e redugéo de perdas tem sido uma preocupagdo constante dos SMAS. Com
intuito de reduzir a componente das perdas reais, recorrendo a empreitada langada anualmente
para a execucdo de ramais e prolongamentos de condutas tém os SMAS reservado uma parte a
substitui¢do de condutas onde se verificam maior numero de roturas, de ramais mais antigos e
com materiais obsoletos (fibrocimento, ferro galvanizado e polietileno de baixa densidade —
vulgo plasticos).

Ainda na prossecu¢fio do combate as perdas reais de agua, foi realizada a substitui¢do da
conduta adutora a zona Sul do concelho, em fibrocimento e zonas de dificil acesso por se
encontrar em terrenos particulares, nomeadamente entre a Serra d’El Rei e Bolhos (numa
extensdo de 2.460 m), com o valor de 305.000 €, e na Ribafria (310 m) cujo investimento

ascendeu a 42.660 €.

Ao nivel das perdas aparentes os SMAS tém se focalizado no controlo mensal da medigéo dos
maiores consumidores e seguido uma politica de instalacio de medidores de caudais mesmo em
situagbes de consumos autorizados embora ndo pagos. No ano de 2025 foi dada continuidade a

substitui¢do de aparelhos de medi¢do com idade superior a 12 anos.

Dando prossecugdo aos investimentos apoiados financeiramente por fundos comunitarios e que
relevam para um melhor conhecimento infraestrutural € controlo e redugdo de perdas de agua
na rede, foi dada continuidade a manutengdo do sistema de informagfo geografico (SIG)
dedicado a gestdo de redes de agua e saneamento, bem como aumentada informagdo no

programa de supervisdo e telegestdo.

Garantida a reconversdo do sistema de telegestdo, incrementada a nova informacéo trazida pela
empreitada de implementagfo de zonas de monitorizagéo e controlo (ZMC) e implementada a
aplicagdo de SIG, em 2024 ¢ com extensgo a 2025 e 2026, foi dada continuidade ao registo de
dados histéricos para o software de gestdo patrimonial de infraestruturas, com supervisio e

controlo de perdas reais, planeamento de renovagdo da rede e gestdo avangada do parque de
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contadores. Com a implementa¢do desta aplicagdo informatica e sendo a mesma suportada com
o histérico da entidade gestora, é expectativa dos SMAS, no futuro, otimizar a gestdo
patrimonial de infraestruturas e o controlo de perdas de agua, permitindo gerir as redes de

abastecimento de agua com maior eficiéncia, eficacia e sustentabilidade.

No que respeita a renovagdo do parque de viaturas e equipamentos, atendendo a aquisi¢do, no
ano de 2024, de uma viatura pesada de mercadorias para apoio ao servigo de intervengdes
urgentes no setor do saneamento, no ano a que reporta o presente relatério dotou-se a mesma de
uma caixa em painel sandwich de poliestireno de alta densidade por forma a alojar um
equipamento portatil de limpeza e desobstru¢do de ramais e coletores de saneamento de

pequenos didmetros. A totalidade de ambos os investimentos foi de 82.190 €.

Na vertente comercial, o ano de 2025 foi marcado pelo funcionamento pleno (apds o periodo de
implementagdo e integracdo com outras aplicagdes em uso nos SMAS que ocorreu no ultimo
trimestre de 2024) dos servigos de gestdo comercial da dgua em regime Aplication Service
Provider (ASP), servigos de impressdo e envelopagem e servico automatico de recegdo de
leituras (IVR), prestado pela empresa CGITI Portugal, S.A.. Sobre este, apés um primeiro
periodo mais conturbado de transi¢des de bases de dados e integragdes, o contrato tem sido

desenvolvido de uma forma escorreita e cumprindo as expectativas acordadas entre as partes.

Finalizando, atendendo as exigéncias mais atuais ao nivel da mitigacdo dos riscos de corrupgio
e infragdes conexas que instigam a atualizacio de documentos de organizagdo interna e a
normalizagdo da relagdo externa com os utilizadores finais, desenvolveram os SMAS um vasto
trabalho nestas vertentes ¢ que se considera relevante destacar, nomeadamente: disponibilizagdo
na pagina da internet dos SMAS de um portal de dentncias interno; Plano de Prevencéo de
Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas 2025 — 2027 (PPR 2025-2027); Relatério de
Avaliacéo Intercalar do PPR 2025-2027; atualiza¢do da Norma de Controlo Interno; formacgdo a
65 dos funcionarios subordinada aos temas “Regime Geral de Prevengdo e Corrupcdo (RGPC)”
e “Regime Geral de Protecdo de Denunciantes e Infragdes (RGPDI)”; projeto de regulamento
do Codigo de Conduta dos SMAS; projeto do Regulamento Municipal dos Servigos de
Abastecimento Publico de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais do Municipio de Peniche
(cumprido o periodo de consulta publica e com parecer da Entidade Reguladora dos Sprvig:os de

Aguas e Residuos).
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Por fim, ao nivel da gestdo dos recursos humanos o ano de 2025 foi marcante tendo em
consideracdo as reunides havidas com as organizagdes sindicais STAL e SINTAP com o
objetivo de rever os acordos coletivos de trabalho n.® 9/2018, de 9 de janeiro, e n.° 65/2018, de
30 de maio. Destas reunides, em 23 de junho de 2025, o SINTAP sentindo um proficuo
entendimento com os SMAS, abrangente, que a todos serve no prosseguimento do desiderato da
melhoria das condigdes de trabalho e dos trabalhadores, num relacionamento biunivoco,

consubstanciou, mesmo, uma proposta de alteragéo ao acordo.

Seguidamente sdo apresentados os principais dados que melhor ilustram a atividade dos SMAS

em 2025.
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ATIVIDADE

1. CLIENTES

Em 2025, a 31 de dezembro, os SMAS registaram um aumento absoluto de 163 clientes,
face a idéntica data do ano anterior. O Consumidor Doméstico ¢ naturalmente o principal tipo
de cliente dos Servigos Municipalizados com cerca de 86%, enquanto os consumidores do

o “Comércio e Industria” significam cerca de 11% do total dos clientes registados.
grup

N° total de L
iy clientes | Variagdo
2016 20131 131
2017 20 320 189
2018 20 463 143 Tipos de Clientes
Consumidor Néo
2019 20 628 165 Doméstico Domestico Outros
2020 20730 102 18 603 1393 734
2021 20 957 227 18 740 1443 774
2022 21158 201 18 867 1480 811
2023 21412 254 18998 1581 833
2024 21 608 196 18 673 2382 553
2025 21771 163 18 783 2425 563
N2 total de clientes
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2. AGUA FACTURADA (m°)

Os dois quadros seguintes apresentam a evolugdo do consumo total de agua faturada entre 2014

e 2025 e a evolugdo dos diferentes tipos de consumo entre 2020 e 2025.

CONSUMO TOTAL em volume (m?)

Ano Volumem® | Variagdom® | Variagdo %
2014 2110388 -45 335 -2.10%
2015 2228618 118 230 5,60%
2016 2299 965 71 347 3,2%
2017 2271324 -28 641 -1,25%
2018 2132414 -138 910 -6,12%
2019 2395329 262915 12,33%
2020 2 139 056 -256 273 -10,7%
2021 2 300 836 161 780 7,56%
2022 2 301 559 723 0,03%
2023 2317108 15 549 0,68%
2024 2248245 -68 863 -2.97%
2025 2 387908 139 663 6,2%

CONSUMO POR SECTOR DE ACTIVIDADE em volume (m?)

. Nio .
Ano Doméstico L. Autarquia Outros Total
Doméstico

2020 1273 459 494 332 208 009 162 756 | 2139 056
2021 1261112 536 801 320001 152922 | 2139056
2022 1201 812 546 322 294 319 169 106 '2 301 559
2023 1279 347 595 960 306 067 135734 | 2317108
2024 1297618 627192 193 870 129565 | 2248 245

2025 1318707 659 027 255073 155101 I 2 387 908

2025

m Doméstico

% Ndo Doméstico
Autarquia
Outros
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3. EVOLUCAO DE PERDAS NA REDE

O indicador relativo as perdas na rede registou no ano de 2025 uma ligeira subida face ao
verificado em 2024, aproximadamente 22,8 %.

Sendo assumindo o objetivo de consolidar uma percentagem de perdas de agua que
rondem os 20 %, ¢é firme intengfio dos servigos continuar a concretizar investimentos na
renovac¢do das redes, na substituicio do parque de contadores, na instrumenta¢do €
informatizagdo que possam melhorar os procedimentos de exploragdo, por forma a

concretizagdo de todas estas medidas incutir uma redugdo sustentada do indicador.

Volume anual de perdas de agua

Ano Em Volume Em %
2013 980.590 m3 29,9
2014 1.011.252 m? 30,8
2015 745.186 m? 23,5
2016 850.656 m? 253

2017  1.041.488 m? 29,7
2018  1.051.235m? 30,8

2019 741417 m® 21,8
2020 577 638 m® 20,1
2021 346 053 m? 12,3
2022 773 657 m* 23,9
2023 680 288 m? 21,5
2024 676 313 m? 21,4
2025 791 193 m? 22,8

Volume anual de perdas de dgua
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4. VARIACAO DE VALORES FATURADOS

O quadro a seguir apresentado reparte de forma pormenorizada os diversos tipos de faturacdo

dos SMAS ao longo dos ultimos quatro anos, permitindo analisar a sua evolugdo.

A evolugdo global da faturagdio da dgua aumentou 7,03 %, mais 274 176€ do que em

2024, sendo que a tarifa variavel apresentou um aumento global de 9,42%, ¢ a tarifa fixa registou

uma variagio positiva de 2,74% relativamente a 2024.

No saneamento registou-se também uma variagdo positiva de 9,2% mais 318 850€

relativamente a 2024.

Estas variagbes devem-se, por um lado a um aumento nas quantidades faturadas e por

outro lado, a alteragdes na estrutura tarifaria operadas em 2025,

Tarifa Fixa

Tarifa Varidvel (Venda de dgua)

Tarifa Fixa

Tarifa Variavel

TRH A'gua

TRH Saneamento

2022

1329774

2023

1376 150

2363329 2487863

839646

896 759

2237263 2431355

86 659
43 307

20804
47 166

2024

1394519
2504 387

1422819
2042 941

127173
53305

2025

1432744
2740339

1066 667

2717944

45976
55891

Vanagdo
2025-2024

38224
235952

-356 152
675002

L men sl

-81 197
2586

%

2,74%

9,42%

-25,03%
33,04%

-63,85%
4,85%

Outros Servigos Agua 14778 33168 58 006 74115 16 109 27,77%
Qutros Servigos Saneamento 10891 30167 31402 26 106 -5296 -16,86%
TOTAL 6167375 7393432 7634553 8159782 525228 6,88%
Média mensal 513948 616 119 636 213 679 982 43 769 6,88%
2025
TRH de dgua e
saneamento
1% Tarifa Fixa Agua

18%
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S. INTERVENCOES EFECTUADAS PELO PIQUETE DE URGENCIA

N°DE CUSTO (EM _ CUSTO MEDIO POR
ANO INTERVENQOES EUROS) INTERVENGAQ (§
2015 466 51974 111,5
2016 439 59 833 136,3
2017 480 82 706 172,3
2018 498 83 448 167,6
2019 533 91572 171,8
2020 459 71993 156,8
2021 519 91 344 176,0
2022 474 95683 201,9
2023 451 96896 214,8
208 570 96789 2616
2025 440 96541 219,4

N2 DE INTERVENGOES

25 G M7 L0 E Y P D9 H L1 7 2002 M3 4 0T

6. EXECUCAO DE NOVOS RAMAIS

ANO AGUA SANEAMENTO
2017 113 81
2018 102 64
2019 101 71
2020 93 78
2021 101 R
2022 98 55
2023 148 95
2024 159 116
2025 183 109

Novos Ramais

350

300
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7. CONTROLO DE QUALIDADE - ANALISES

Na 4gua para consumo humano foram efetuadas, por laboratério externo acreditado, 503

amostragens, das quais 12 na albufeira de Sdo Domingos, 47 em captagdes subterraneas (Olho
Marinho € SM09), 232 para controlo da ETA de Sdo Domingos, 99 na rede de abastecimento e
113 em torneiras de consumidores, 96 das quais referentes ao Plano de Controlo da Qualidade

da Agua (PCQA).

Foram ainda realizadas, no ambito do fornecimento em alta, 28 amostragens aos pontos de
entrega, 14 das quais referentes ao Plano de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA).

Ainda com recurso a laboratorio externo, foram realizadas 105 amostragens para monitorizagdo
de organismos fitoplantonicos, nomeadamente 20 na albufeira de Sdo Domingos, 75 na ETA e
10 em reservatoérios.

Em laboratério préprio, foram efetuadas 8535 colheitas, das quais 152 na albufeira de Sdo
Domingos, 50 em captagdes subterrdneas (SM09), 1828 para controlo da ETA de Sédo
Domingos, 6505 para controlo da rede de abastecimento.

Nas 4guas residuais foram realizadas 617 amostragens por laboratorio externo acreditado, das
quais 358 a 4guas residuais industriais, 189 a aguas residuais urbanas e 70 na ETAR de
Peniche. As amostragens realizadas no &mbito do controlo interno pela exploragdo desta ETAR,
atingiram o valor de 1940.

A qualidade da agua fornecida, em alta, cumpriu em 100% os valores paramétricos definidos na
legislagdo nacional em vigor, tendo-se executado, em frequéncia, 100% do estabelecido no
PCQA.

A qualidade da agua fornecida, em baixa, cumpriu em 95,6% os valores paramétricos definidos
na legislagdo nacional em vigor, tendo-se executado, em frequéncia, 100% do estabelecido no
PCQA.
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8. EVOLUCAO DE INVESTIMENTO NAS PRINCIPAIS ACTIVIDADES

8.1 — Empreitadas e Aquisicdes — Valores em euros

Ano Aguas Saneamento Total

2018 258 118 101 784 359 902
2019 403 035 1677 161 2080 196
2020 488 366 4139245 4627 611
2021 718 944 2928 018 3 646 962
2022 401 196 823754 1224 950
2023 849 455 819218 1668 673
2024 849 809 1018323 1868 132
2025 1225596 608 320 1833916

Investimento - Empreitadas e Aquisi¢cdes
5000 003

4 000 000

3000 D00

2 006 D00 — =
semaly

1 000 00D aeiha:
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" AgJasZO- Saveamertd

8.2 — Trabalhos por Administracio Direta — Valores em euros

Ano Aguas Saneamento Total
2018 14;) 807 96 928 237735
2019 223574 144 130 367 704
2020 109473 70258 179 731
2021 132 464 62 585 195 049
2022 134 338 61436 195774
2023 137 093 65 199 202 292
2024 150 283 66 191 216474
2025 107 216 73 927 181 143

Investimento - Administracao Direta

® Aguas B Saneameno
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9. RECURSOS HUMANOS
9.1 Evolucio do nimero de efetivos

Em termos de recursos humanos registou-se uma ligeira diminui¢io no numero de

trabalhadores.
NOmero de s a
Ano efetivos Variagho %

2017 78 1354967  0.18%
2018 84 1422721 400%
2019 83 1531162 " 500%
2020 85 1563931 ' 7.60%
2021 85 1636924 " 21%
2022 82 1680885 © 47%
2023 8 1833382~ 27%
2024 86 1909130  413%
2025 85 2040890  690%

Numero de efetivos

2017 2013 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CUSTOS COM PESSOAL

2500000
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: = 1 = ==
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2017 2018 2019 2020 2022 2024 2325

mCustos com pessoal 1354967 1422727 1531162 1563931 1636924 1580885 1833382 1909130 2040830
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9.2 Distribuicio do Pessoal por Habilitacdes Académicas

HABILITACOES HOMENS MULHERES TOTAL

4.° ano 5 5
6.° ano 13 13
9.° ano 25 1 26
11.°ano 3 3
12.° ano 17 10 27
Licenciatura 6 4 10
Mestrado 1 1
TOTAL 70 15 85

HABILITACOES ACADEMICAS
BHOMENS  MMULHERES

30

25
20
15
10
5 i
® o .

Q
42 ano &6.2ano 9.2 ano jl%anc  12%ano Licenciatura Mestrado

No que respeita a habilitagdes académicas verifica-se que 8% dos trabalhadores apenas
possui o 4° ano de escolaridade, 29% completaram o 9° ano e 27% tém o 12° ano. No

conjunto, 85% dos trabalhadores t€m habilitagGes até ao 12° ano.

9.3. Distribuicio do Pessoal por Idade

ESCALAQETARIO HOMENS MULHERES TOTAL

20-24 0
25-29 2 2
30-34 4 4
35-39 3 1 4
40 - 44 12 1 13
4549 13 1 14
50— 54 9 4 13
55-59 11 4 15
6065 12 4 16

65-69 4 4
TOTAL 70 15 85

ESCALOES ETARIOS
13
16

=
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—
m HOMENS MULHERES -2
f’\ |
J\_/"Il.l #\-
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9.4 Distribuiciio do Pessoal em funcio da Antiguidade

ANTIGUIDADE HOMENS MULHERES TOTAL

Até 5 anos 21 2 23
5-9 5 5
1014 1 1 2
15-19 10 10
20-24 9 3 12
25-29 5 2 7
30-34 4 3 7
35 ou mais 15 4 19
TOTAL 70 15 85

ANTIGUIDADE

5 I i i
l *

[

M5 5-9 10-14 15-19 20-24 35-29 30-34 3sou
anos N evais

9.5 Absentismo

Ano Dias

2018 1.465,0

2019 2.044,0

2020 1.479,50

2021 1.645,00

2022 1.863,00

2023 1.021,00

2024 989,00

2025 1.067,00

Em 2025 o total de faltas atingiu os 1.067 dias, das quais 749 respeitantes a faltas por

doenca. Destes nimeros resulta:

e Uma taxa geral de absentismo de 5,51% Gb’-
_—

e Uma taxa de absentismo por doen¢a que se cifrou em 3,86% f ,
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

10. ACTIVIDADE ECONOMICA

10.1- Evolugiio dos Principais Proveitos Operacionais

Os proveitos atingiram em 2025 o valor de 9.222.374,11 €, que representa um

aumento de 5,25% face ao ano de 2024.

Este aumento esta justificado pelo aumento verificado ao nivel operacional nas
atividades principais (Agua e Saneamento), na ordem dos 7% conforme ja referido

anteriormente.
2023 2024 2025 Varia¢do %
Total dos Proveitos 8502529 8775687 9222374 446 687 5,25%
Principais Proveitos Operacionais
Vendas 2487863 2504387 2740339 235952 9.48%
A’gua 2487863 2504387 2740339 235952 9,48%
Prestagio de Servigos 4767599 4949687 5317576 367 889 7.72%
r
Saneamento 3358281 3497162 3826963 329 801 9.82%
Tarifa Fixa de Drenagem 896 759 1422819 1066 667 -356 152 -39,72%
Tarifa Variavel de Drenagem 2431355 2042941 2717944 675 003 27,76%
Qutros Servigos 30 167 31402 42 353 10 951 36,30%
7 4

Agua 1409 318 1452525 1490613 38 088 2,70%
Tarifa Fixa 1376 150 1394519 1432744 38 225 2,78%
Qutros Servigos 33 168 58 006 57 869 -137 -0,41%

Total Vendas + Prestagdo de Servigos 7255462 7454074 8057915 603 841 8,32%
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10.2- Evolu¢éo dos Principais Custos Operacionais

2023 2024 2025 Zgg:j;:
Total dos Custos 8407 559 8454844 § 687 38% 232 543
Principais Custos Operacionais

Custos com Pessoal 1833382 1909130 2040890 131 760
Fornecimentos e Servigos Externos 2929794 2807906 2955113 147 208
Custo Matérias Consumidas 477 829 398 930 376 714 -22 216
Amortizagdes 1894230 1979809 1912253 -67 556
Custo Mercadorias Agua 1121837 1162757 1182068 19 311

2025 - Principais custos operacionais em percentagem

PRINCIPAIS CUSTOS OPERACIONAIS

Custo Mercador ias-

Agua
17%
Custos com Pessos
225%
Arrort.zacdes
23%

forneciment
oseServiges

Externcs
35%

Custo Materias Censunidas
3.5% B Custos com Pessoal

B Fornecimentos e Servicos Externos
Custa Matérias Consumidas
Amortizagbes

B Custo Mercadorias - Agua

Os custos totalizaram em 2025 o valor de 8 687 388 €, apresentando um acréscimo
de 232 543€ relativamente ao ano anterior.

Este aumento tem como principais justificacGes as variagOes registadas nos Custos
com Pessoal e Fornecimentos e Servigos Externos.

Nas paginas seguintes ¢ feita uma breve apreciagdo dos principais custos de 2025.

Prestagéo de Contas 2025
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10.3- Custos com Pessoal

Designacéao 2023 2024 2025 2025/2024
Remuneragées Pessoal 1 167 565,11 1273851,38 1 375091,64 101 240,26
Trabalho Extraordinario 101 468,40 100 261,57 100 879,81 618,24
O.Sup. Remuneragdes 51 086,71 53 823,90 58 045,14 4221,24
Subsidio Refeigédo 107 430,80 111 312,00 106 926,00 -4 386,00
Vestuério e artigos pessoais 10 902,08 9 752,99 8 475,67 -1277,32
Subsidio familiar a criangas 8 408,02 8 279,39 4 885,44 -3 393,95
Pensbes 872,40 0,00
Seguranga Social 293 711,56 331 264,36 361 851,45 30 587,09
Seguros Acidentes Trabalho 18 381,00 17 222,70 16 936,83 -285,87
Despesas com satde 47 978,26 2 205,58 5130,90 2 925,32
Qutros custos c/pessoal 2557743 1 155,80 2 667,18 1511,38
Total 1833 381,77 1909 129,67 2 040 890,06 131 760,39

Subsidc fa~ 3
[-23

Subside Releiio
6%

aba ha Extcaondnd <
ERY

Segurangaioc
F=

Despesascom smide
o~

Remureragdes Pussos
iy

Em 2025 os Custos com Pessoal representaram 23,4% do total dos custos e

sofreram um aumento

global de 131 760 €.

Esta variagdo corresponde essencialmente aos aumentos das remuneragdes

decorrentes da atualizacdo da tabela remuneratoria.
Servigos Municipalizados de Peniche Prestagfio de Contas 2025 L 20
/-‘_“--" Lo
Liff“’// / :)" | /?g



10.4 Fornecimentos e Servigos Externos

Designagao 2023 2024 2025 2025/2024
Bectricidade 76023756 644 714,83 598 623,96 -46 090,87
Combustiveis 86 376,26 84 503,58 92 262,81 7 759,23
Ferramentas e utensilios 14 800,64 15 193,86 15 408,12 214,26
Material escritorio 5 239,56 4 273,68 7 010,66 2736,98
Comunicagdo 109 786,13 116 291,97 129 067,40 1277543
Seguros 53 364,11 40 590,50 48 259,26 7 668,76
Conservagao e reparagao 138 828,28 122 326,74 161 148,66 38 821,92
Publicidade e propaganda 2 144,39 2 008,05 2 436,77 428,72
Trabalhos Especializados 1649266,79 1666 374,39 1810 479,37 144 104,98
Encargos de cobranga 47 246,14 39 966,48 42 239,16 2 272,68
Qutros Fornecimentos 62 503,65 71661,54 48 177,23 -23 484,31

Total 292979351 g 2 807 905,62 2955 113,40 147 207,78

Dutras

fore Cimenos
28 EHectricidade

21%

Combustives 3%

U Conseragice

“epaacabk

Os Fornecimentos e Servigos Externos registaram um aumento de 147 207€ face a 2024,

ou seja, mais 5%.

Esta varia¢do deve-se essencialmente ao aumento da rubrica Qutros Trabalhos

Especializados.

Na rubrica Trabalhos Especializados a variagdo verificada deveu-se principalmente, aos

aumentos verificados nos custos com o sistema multimunicipal, recolha de lamas da

ETAR de Peniche e custos com limpezas de coletores e estagdes elevatorias.

Cr
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10.5 — Custo das Matérias Consumidas

Estes custos, que totalizaram 376 714€ em 2025, correspondem fundamentalmente
ao consumo de reagentes na ETA de S. Domingos ¢ na ETAR de Peniche e aos diversos

materiais utilizados nos trabalhos para a propria empresa.

Variagao
2023 2024 2025 202524
Custo Matérias Consumidas 477 829 398 930 376 714 -22 216

10.5.1 — Custo de Mercadorias - Agua

O fornecimento de 4gua pelo Sistema Multimunicipal assume uma importancia
relevante no conjunto dos custos, apesar de apenas, praticamente, se adquirir o caudal
minimo anual contratado com aquele Sistema. Em 2025 significou 1.182.068€.

10.5.1.1 — Evoluc¢iio dos custos com Sistema Multimunicipal

ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Agua 1059369 1071473 1054802 1113046 1073435 1103428 1129454 1121837 1162757 1182068
Saneamento 519099 458730 559090 579568 588032 586660 595580 648260 705617 716014
Total 1578 468 1530203 1613892 1692 614 1661467 1690 088 1725034 1770 097 1868 374 1898 082

CUSTOS SISTEMA MULTIMUNICIPAL

B Sancamento

® Agua

7
1 91I31 2 1 61 51 81 41 71 71 8

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Como tem sido sucessivamente reconhecido ao longo dos ultimos anos, os custos com o
sistema multimunicipal atingem valores com grande expressdo na estrutura de custos dos
SMAS. Em 2025 ascenderam a 1 898 082€, representando 22% do total dos custos.
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11. RESULTADOS DO EXERCICIO

11.1 — Resultados Globais

| 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado do Exercicio 132742 | 461 315 | -269 117 | 468 419 | -430430 | 94 970 | 320 843 | 534 987

O Resultado Liquido do Exercicio volta a apresentar valores positivos, derivados do aumento

dos principais proveitos.

Resultado do Exercicio
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12. Atividades — Agua e Saneamento

12.1 — Custos diretos e indiretos por Atividade

Custos Diretos

CMVMC-Custo de aquisicdo de dgua em alta 1182 068 1182 068
CMVMC-Outros 195 357 181 357 376 714
cMvMC 1377 425 181 357 1558 782
FSE-Custo do tratamento de efiuentes em alta 716 014 716014
FSE-Trabalhos especializados 281504 720 800 1002304
FSE-Publicidade e propaganda 1316 981 2297
FSE-Honorérios 0
FSE-Conservagdo ereparagao 57 882 88 203 146 085
FSE-Material de escritério 2150 2150
FSE-Eletricidade 175574 414 416 589 990
FSE-Combustiveis 3193 2271 5464
FSE-Comunicag¢des-portes de correio 76 694 80 257 156 951
FSE-Comunicagdes-tel efones/telemdveis 5179 1309 6488
FSE-Seguros- Frota 12 767 17 085 29 852
FSE-Limpeza, higiene e conforto 1319 1319
FSE- Outros FSE 20162 4911 25073
FSE "2 683 987
Custos com pessoal 1139830 901 060 2 040 890
Gastos de depreciagao e de amortizagao 676 835 1192 767 1869 602
Imparidades (perdas) " 9706 9 706 19 411
Provisdes (aumentos) 0
Gastos referentes a TRH/TGR 118 443 43 009 161 452
Outros gastos e perdas 8 052 2135 10 186
Juros e gastos similares suportados

TOTAL 8 344 310

Custos Indiretos

CMVMC-Outros Custos diretos de cada atividade 0 0 0
CMVMC 0
FSE-Trabalhos especializados Custos diretos de cada atividade 92162 43316 48 846
FSE-Publicidade e propaganda Custos diretos de cada atividade 140 66 74
FSE-Honordérios Custos diretos de cada atividade 0 [
FSE-Conservagdo e reparagaoc Custos diretos de cada atividade 15063 7080 7984
FSE-Material de escritério Custos diretos de cada atividade 4 861 2285 2576
FSE-Eletricidade Custos diretos de cada atividade 8634 4058 4576
FSE-Combustiveis Custos diretos de cada atividade 86 799 40 795 46 003
FSE-Rendas de edificios Custos diretos de cada atividade 19634 9228 10 406
FSE-Comunicagdes-telefones/telemdveis Custos diretos de cada atividade 7 867 3698 4170
FSE-Seguros- Responsabilidade civil Custos diretos de cada atividade 18 408 8 652 9756
FSE-Limpeza, higiene e conforto Custos diretos de cada atividade 3220 1513 1706
FSE- Outros FSE Custos diretos de cada atividade 14340 6740 7 600
FSE 271127 127430 143697
Custos com pessoal Custos diretos de cada atividade 0 0
Gastos de depreciagdo e de amortizagao Custos diretos de cada atividade 42 651 21240 21411
Imparidades (perdas) Custos diretos de cada atividade 0
Outros gastos e perdas Custos diretos de cada atividade 29 300 13771 15529
TOTAL 343078 162441 180637
AA - Agua

AR — Saneamento
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12.2

Custos Totais por Atividade

Custos Totais

FSE

FSE-Honorarios

FSE-Eletricidade

CMVMC-Custo de aquisicdo de dgua em alta
CMVMC-Outros

FSE-Custo do tratamento de efluentes em alta
FSE-Trabalhos especializados

FSE-Publicidade e propaganda

FSE-Conservagao e reparacao

FSE-Material de escritério

FSE-Combustiveis
FSE-Rendas de edificios

FSE-Comunica¢des-portes de correio
FSE-Comunicacbes-telefones/telemdveis
FSE-Seguros- Responsabilidade Civil

FSE-Seguros- Frota
FSE-Limpeza, higiene e conforto
FSE- Outros FSE

Custos com pessoal
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo
Imparidades (perdas)
Provisdes (aumentos)
Gastos referentes a TRH/TGR
Outros gastos e perdas

Juros e gastos similares suportados

TOTAL

1182068
195 357

181357 376714

324 819

1382

0

64 962

4434

179 632

43 988

9228
76 694

8877

8 652

12 767

2 832

26 902
765 169
1139830
698 075
9 706

0

118 443
21 823

0
4130470

1182068

716 014 716014
769 646 1094 465

1055 2437

0 0

96 187 161 149
2576 7011
418992 598624
48 274 92263
10 406 19634
80257 156951

5479 14 356

9756 18 408

17 085 29 852
1706 4538
12511 39413

2189944 2955113
901 060 2 040 890
1214178 1912253
9706 19411

0 0
43 009 161 452
17 664 39 486
0 0

4 556 917 8 687 387

12.3Rendimentos por atividade

Vendas de mercadorias - rendimentos tarifarios

Presta¢do de servicos - rendimentos tarifarios

Trabalhos para a propria entidade

Subsidios ao investimento

Outros rendimentos e ganhos

RENDIMENTOS E GANHOS TOTAIS 4544831 4677543 9222374

AA AR

2740 339!

107 216“

1506 859! 3810717| 5317576

73927 181143
122250 708 oee! 830316
166 84833

“ 2740339

152 999

AA -~ Agua
AR - Saneamento
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12.4 Demonstracio de Resultados por Atividade

Demonstragdo de Resultados por Atividades

2

Repartigdo das rubricas

Descric¢do Total Atividades
i AA N AR
Vendas I 2 740 339 2740 339; -
Prestagdo de servigos 5317 576/ 1506 859 3 810 717
Volume de negécios! 8 057 915 4247 198 3 810 717
Custo de aquisi¢ao de dgua em alta (1182068)  (1182068) -
FSE-Custo do tratamento de efluentes em alta (716 014) - (716 014)|
Margem Brutair 6 159 833 3065 130 R 3,9971},7703I
% Volume de Negdcios | 76,4% 72,2% | 81,2%
Trabalhos para a propria entidade 181 143/ 107 216/ 73927
Subsidios ao Investimento i 830 316| 122 250 708 066
CMVMC (excepto custo de aguisi¢cdo de dgua em i (376 714) (195 3153',/),I {181 357)|
FSE (Excepto tratamento de efluentes) | (2 239 099) (765 169)| (1473 930)
Gastos com o pessoal I (2 040 830) (1 139 830) (901 060)
Imparidades (perdas/reversdes) : {19 412) (9 706)| (9 706)
Provisdes (aumentos/reducdes) - :
Rendimentos referentes a TRH/TGR 101 §6§! 45976/ __ 55891
Gastos referentes a TRH/TGR | (161 452)| (118 443) | (43 009)
Outros rendimentos e ganhos I _37 §477' 15 447; 22199
Outros gastos e perdas : (39 a86) (21 823) (17 664)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de |
financiamento e impostos| 2433753 1 105 692 1328 061
Gastos de depreciacdo e de amortizacdo I _ (1912 253) (698 075) | E.___Z_:I.ii?a)i
Resultado operacional {antes de gastos deI |
financiamento e impostos)| 521500 407 617| 113 883
Juros e rendimentos similares obtidos | 13 486/ ._,,_514.3,1 68743
Resultado antes de impostos (RAI) | 534 985; 414 350‘| 120 626
Resultado Liquido do Exercicio 534 986/ 414 360 120 626
Indicadores Atividade AA AR
Cobertura dos gastos (%) 111% 103%
Agua Faturada 2 387 908

Aguas Residuais faturadas 2149117

Custo m3 1,73 2,12

Rendimento m3 1,90 2,18

Liguido de cada atividade 0,17 0,06

Da analise efetuada por setor de atividade, constata-se que o setor do saneamento apresenta pela

Verifica-se ainda que por cada m> de adcua faturada. os SMAS tém um lucro de 0.17€ e por cada

primeira vez valores positivos, fruto das alteracOes tarifrias feitas ao longo destes ultimos anos. j

m? de 4gua residual faturada tém um lucro de 0,06€.
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13.SITUACAO FINANCEIRA

13.1 — Dividas de ¢ a Terceiros

Dividas a Terceiros 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Curto Prazo 308 179 138 009 412718 175 806 163 258 219 895 306 866
Fornecedores c/c 1780 158 683 35012 144 662 76 515 169933 152 464
Fornecedores Imobilizado 19912 172 839 20473 91 830 38432 23791 153 481
Estado e Outros Entes Piiblicos 21 064 10402 34 987 36 386 48 311 26171 921

Dividas de Terceiros 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Curto Prazo 894 952 815947 992360 1027948 10336723 745275 778 539
Utentes de Agua ¢ Saneamento 709197 814311 785 440 841 111 967 929 675204 730 637
Estado e Outros Entes Publicos 106 750 178 049 242 508 108 275 65 744 70 072 47 902
Clientes Cobran¢a Duvidosa = === == —- - e - -
Médio e Longo Prazo 0 0 0 0 0 0 0
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14. ANALISE ORCAMENTAL

14.1.1 - Receitas por Classificagdo Econémica

Na Receita Global registou-se um aumento de 202 632€ - mais 1,64%

relativamente ao ano de 2024.

2023 2024 2025
04- Taxas, multas e outras penalidades 4929 167 5292 346 5392 708
05- Rendimentos Propriedade 11 099 11 099 11 099
06-Transferéncias Correntes
07- Venda de bens e servigos correntes 2 646 867 2791 919 2922 832
08- Outras receitas correntes 142 767 84 391 83 395
10- Receitas de capital 62 959 552 846 136 718
16- Saldo Gerencia Anterior 4412 816 3673 596 4062 079
4 r |
Total Receita 12205675 12406197 12 608 829
14.1.2.- Principais Receitas dos SMAS
2023 2024 2025
Agua (Componente fixa e varidvel) 4085908 4282240 4 359 387
Tarifa Drenagem de Aguas Residuais 3320 504 3 638 709 3 759 203
Total 6396881 7920949 8118590

14.2 - Estrutura da despesa no exercicio de 2025

A despesa paga em 2025 foi de 8.730 319 € o que representou uma taxa de
execucdo de 69%.
A percentagem de realizagdo das Despesas Correntes foi de 75%.

Nas Despesas de Capital, o grau de execugdo foi de 51%.

Este conjunto de dados pode ser comprovado no seguinte quadro: @r,

’,——"F’:H —-

=
- -~
Servigos Municipalizados de Peniche Prestagio de Contas 2025 < _—

2

28

/ & —a
— -



Despesa

% Execucéo

Tipo Paga Prevista
Corrente 698514883 923821450 75,61%
Capital 174517048 3 434 220,00 50,82%
Total 8 730 319,31 12 672 434,50
14.2.1 - Despesas por Classificacio Econémica
Tipo de Despesa Valor % Execugdo
01- Pessoal 2 026 036,62 92,37%
02-Aquisicao de bens e servigos correntes 4 764 140,46 71,38%
04-Transferéncia correntes 28 800,00 33,88%
06- Outras despesas correntes 166 171,75 58,19%
07- Aquisi¢do bens capital 1745 170,48 50,82%

Total da Despesa 8730 319,31

68,89%

Quanto 2 estrutura das Despesas Totais pagas em 2025 verifica-se que as despesas com

pessoal corresponderam a cerca de 23% do total da despesa, a aquisi¢do de bens e

servigos a 54 % e as despesas de capital a 20%.
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14.2.2 - Principais Despesas Correntes

Principais Tipos de Despesa Corrente Valor Defp(.k::l-:rt:rl\te
Remuneragdes Pessoal 1635713 26,38%
Seguranga social /Despesas c¢/satde 390 323 6,30%
Matérias-Primas/Materiais 413 569 6.67%
Mercadorias — Agua 1291 641 20,83%
Electricidade 623 651 10,06%
Trabalhos Especializados 1 845 311 29,76%
Total da Despesa Corrente 6200209
(-
J',,.v*"",/
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